Zeleznitné opravovne a strojarne Zvolen, a.s.

Poslanie

Svoju ¢innost’ vykonavat’ na vysokej profesionalnej tirovni, s dérazom na etiku konania a ohl'adom
na trvalo udrzatelny rozvoj, t.j. zodpovedne poskytnut’ zakaznikom nacas kvalitné produkty a sluzby
s najvys$Sou hodnotou, za obojstranne vyhodné ceny, starostlivost o produkty, Setrne k Zivotnému
prostrediu a neobnovitenym zdrojom a tym si ziskat'" ich dlhodobti déveru.

Vytvarat’ motivaéné pracovné prostredie pre zamestnancov s cielom ziskavat’ a vychovavat novych
odbornikov vo svojej profesii pre poskytovanie profesionalnych sluzieb a oprav ZKV pre nasich
zakaznikov a tak zabezpecit' trvala prosperitu firmy a jej rozvoj.

Prostrednictvom prosperity naSej akciovej spolo¢nosti zhodnocovat majetok spolo¢nosti a
uspokojovat’ o€akdvania jej akcionarov.

Vizia

Dlhodobym cielom - viziou ZOS Zvolen, a.s., ako vyrobcu a opravecu Zelezniénych kol'ajovych vozidiel
je presadit sa na zahraniénych trhoch a zvysit' technicki sposobilost o opravy a modernizicie
kolajovych vozidiel novej genericie. Tymto spdsobom zabezpeéit' postupny narast trzieb a
hospodarskeho vysledku.

Stratégia rastu na rok 2026

I Rozvijat’ a modifikovat’ implementovany proces planovania vyroby s rozpo&tovym riadenim
rezijnych nakladov na vSetkych tirovniach a.s.
II.  Vyvinit’ obchodné aktivity najmé na zahraniénych trhoch s cielom diverzifikovat’ vyrobu a
modernizovat’ motorové jednotky novsej generacie pre ciel'ovych zdkaznikov.
[II.  Zvysit trzby v oblasti vykonov na dvojkolesiach vzhladom k realizovanej investicii
IV. Implementovat’ novy, moderny riadiaci a informaény systém ERP.
V. ZabezpeCovat' vyrobné procesy Setrne k Zivotnému prostrediu.
* Stratégia rastu od roku 2027-28
I Zabezpetit’ persondlne nahrady odchadzajucich pracovnikov spoloénosti na kI'i€ovych poziciach a
kvalifikovanych vyrobnych robotnikov, vzhfadom ku kapacitnym potrebdm vychadzajicich z
operativneho planu.
II. Zvys3it produktivitu prace a zabezpecit EBITDA na urovni min 10% z trZieb.
III. Technologicky a vyrobne zabezpecit’ diverzifikaciu vyrobného programu.
IV. Po dohode s akcionarmi a.s. zabezpedit nutné investicie sivisiace so Struktirou vykonov v
strednodobom obdobi a znizit’ takto investiény dlh.
V. Uplatiovat’ vo svojich procesoch prevenciu zneéist'ovania Zivotného prostredia, minimalizovat;
dopady na Zivotné prostredie pocas celého Zivotného cyklu svojho produktu.
Zvolen, 19.01.2026 Ing. Zdenko Lancari¢
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